- hédnda, fragar uppfinnaren Bertil Hok.

Mer byrakrati skapar

inte fler innovatorer

nnovationer stir numera pa den

politiska agendan, och forviint-

ningarna dr stora pi den nya

niringsministern Annie Loof,

Hur ska vi fa fart pd innovatio-
nerna? Innovattrerna borde veta, och
varfor inte syna nigra och forsoka
lira av deras erfarenheter:

» Broderna Lennart och Stig Lind-
blad startade en verkstad som s&
smaningom fick namnet Autoliv och
utvecklades till att bli virldsledande
leverantor av bland annat sikerhets-

bilten och krockkud-
dar. M .

> Goran Lundin Medan ménga
startade foretaget : E% Wl ;
Prevastillammans  INNOVationsforetag
med ett par kolleger. i r ke Se ar
M . staroch stampar,
genta produkter tycks byrakratin
1 nara samverkan o
medkunderdrenav  ViXa lavinartat
specialiteterna. 1dag % =g | B
dr bolaget borsnote- OC _~ _Lﬁﬁﬁ I Sig
mtes markontori someen vat filt Gver
flera linder. : 2 %

» Thomas Eng- Innovatorerna,
strom sadlade om
frén jurist till foreta-
gare och startade
Radi Medical Systems. Foretagets
unika sensor for diagnostik av krans-

kiirlssjukdom anviinds 6ver hela viirl-
den, i dag under amerikansk flagg.

» Hans Martin startade foretaget
Senseair i Delsbo, i dag virldsledan-
de leverantor av sensorer for inne-
klimatstyrning.

» Liza Jakobsson vid Trafikverket
dr en av de eldsjilar som har gjort
Sverige till viirldsmaéstare i anviind-
ning av alkolds.

Tillsammans har dessa innovatio-
ner raddat tusentals liv, forbéttrat
livskvaliteten for manga fler och till-
fort miljarder till den svenska stats-
kassan. Men viigen frin idé till for-

verkligande har varit lang och sling- -

rig, och det var inga soloprestationer
av de nimnda personerna. Innovativt
ledarskap kriver stort mod och enga-
gemang — for att inte siga passion —
talang, kompetens, kreativitet och
inte minst uthallighet.

Plus en portion av det som vissa
kallar tur — man rder inte sjilv 6ver
allting. Det &r en svir konst att for-
verkliga innovationsidéer och dirfor
inte sd konstigt att mdnga hamnar
i papperskorgen.

Om Sverige - liksom ménga andra
ldnder i var omvirld, inklusive EU -
ska begfivas med en innovationsstra-
tegi borde centrala frigor vara: Hur
fir vi fler att viga prova vingarna och
vilket stod behover de for att né sina
mil? Ar pengar en viisentlig del av
problemet? Hur fir vi saker att hin-
da?

Det &r inte l4tt att hitta konkreta
svar pa dessa fragor | de mangord-
iga férarbetena till en svensk inno-
vationsstrategi. Alla tycks vara del-
aktiga i dessa férarbeten: myndig-
heter, finansidrer, ldroséten, insti-
tut, fristaende organisationer och
hégtstaende representanter for
néringsliv och fackféreningsrorelse.
Visionen &r att Sverige ska bli vérl-
dens mest attraktiva land att bo och
verka i.

5 miljarder kronor ska det kosta
= och en femhundring per person
kan tyckas vara billigt for en enkel-
biljett till paradiset.

Gapet mellan vision och verklighet
ar stort. Mdnga innovatorer suckar
tungt nir de beréttar om NIH-syn-
drom (not invented here), jantelag
och okunniga handlédggare som tjatar
om affdrsplaner for ofardiga idéfrén.
Medan ménga innovationsforetag
star och stampar tycks byrdkratin
viixa lavinartat och ldgger sig som en
vat filt over innovatérerna.

Arkitekterna bakom forslaget till
innovationsstrategi tycks inte
bekymra sig fér en kad byrakrati-
sering. Ett nytt "prioriteringsrad”
ska inrdttas, man ska inféra "effekt-
métningar for foretag i klusterini-
tiativ” och skapa "ett regionalt inn-
ovationsindex.” Bland annat. Alla
ska med - pa kommunal, regional

och nationell niva, inom férvaltning,
foretag, universitet, institut, hog-
skolor och andra l4roanstalter.
Manga védrar sikert morgonluft
infér de friska miljarderna.

For en grinad innovator far de
stolta visionerna nigot av ett lojets
skimmer 6ver sig nar det pratas si
vitt och sa brett. Filten kiinns blotare
dn nigonsin.

Tillbaka dir vi borjade: Det finns
stor innovationsforméaga i virt land.
Den ir starkt relaterad till ett 6ppet,
avreglerat och demokratiskt samhille
med mojligheter att tiinka fritt. Ingen
fods till innovator, nigra fa bestim-
mer sig for att bli det och forséker -
forverkliga sin drém genom engage-
rat och malmedvetet arbete.

Sverige behdver fler som vigar sat-
sa och som inte ger sig forrin malet
dr nétt!
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